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Eigenrisicodragerschap kwesties:

Wat te doen bij eigenrisicodragerschap wanneer er
sprake is van een fusie, bedrijfsovername of

aanpassing van een loonheffingennummer?
N
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Introductie

In de adviespraktijk van alle dag komt het regelmatig voor dat bedrijven
fuseren, overnames plegen of dat er andere mutaties plaatsvinden die
vergaande consequenties kunnen hebben voor de bedrijfsvoering.

Vaak spelen er in deze kwesties vele financiéle belangen en verschillende
afdelingen binnen organisaties. Helaas komt het dan ook geregeld voor dat
belangrijke, personeel-gerelateerde kwesties, zoals verzuim en
arbeidsongeschiktheid buiten het blikveld blijven of simpelweg vergeten
worden. Dit gaat dan vaak direct om grote bedragen. In het verleden heb ik
dossiers behandeld waar dit ging om tonnen in euro’s. Stelt u zich maar eens
voor dat er onverwacht en achteraf “lijken” uit de kast komen vallen... erg
vervelend!

Recentelijk werd ik weer geconfronteerd met het feit dat een organisatie na
een aanpassing van loonheffingen nummers met vier BV’s terug in de publieke
premiestelsel belande bij het UWV. Dit betekent publiek verzekerd terwijl er
aan de andere kant nog gewoon verzekeringspremie werd betaald. Uiteindelijk
bleek dat acties veel te laat werden uitgezet. Dit aan de informerende kant
vanuit de werkgever maar ook aan de adviserende kant bleven zaken liggen.

Daarom deze infopaper!

Hiermee wil ik graag onder de aandacht brengen wat voor risico’s er zich
kunnen voordoen. Hopelijk wordt hiermee voorkomen dat er op een later
tijdstip vervelende zaken aan het licht komen of dat er tijdig specialistische
kennis wordt aangewend ter preventie van vervelende kosten of verrassingen
achteraf.

Daarnaast zijn er het afgelopen jaar wat aanpassingen geweest in deze
materie aan de fiscale en wetgevende zijde. Dit maakt dat ook veel adviseurs
nog niet op de hoogte zijn van de laatste stand van zaken. Ik hoop hierbij een
bijdrage te kunnen leveren.

Gezien mijn kennis op het gebied van eigenrisicodragerschap — WGA en ZW -
ligt hierop mijn focus. Veel leesplezier toegewenst!

Classen Consultancy — 2015 - 3



Classen Consultancy

Fusies, overnames, etc...

Met de ergste economische misére wat inmiddels - volgens de geleerden -
achter ons ligt, komt het vaak voor dat er mutaties plaatsvinden binnen
organisaties. Denk maar eens aan fusies, overnames of andere mutaties.
Bekijk sommige organogrammen van organisaties maar eens en dan begrijp je
al direct dat een in eerste instantie eenvoudig lijkende mutatie directe
gevolgen heeft.

Ook is het binnen organisaties van belang te blijven communiceren. Weten de
verschillende afdelingen bijvoorbeeld wel waar de verantwoordelijkheden
liggen en wie ziet hierop toe? En belangrijker nog, hoe lopen de processen?

Als je kijkt naar een item als eigenrisicodragerschap dan is het van belang dat
afdelingen weten waar de verantwoordelijkheden liggen. Vaak zijn hierbij de
afdelingen personeel, financién en de salarisadministratie betrokken.
Ontbreekt het hieraan, dan kunnen de gevolgen enorm zijn. Meer dan eens
heb ik bij een eigenrisicodrager meegemaakt dat de beschikkingen aan het
UWV werden betaald op afdeling 1 en op afdeling 2 zat men te wachten op
diezelfde beschikkingen om door te zenden naar de betreffende verzekeraar.
Dergelijke ‘mis-communicatieve’ zaken heb ik vaak genoeg meegemaakt en in
sommige gevallen ging het om enorme bedragen.

Maar goed, in het genoemde voorbeeld gaat het om de uitvoering van het
eigenrisicodragerschap en dan nog niet eens om een fusie of overname.

Fusie of overname en opheffen van één loonheffingennummer

Stel je voor, we hebben twee bedrijven. Organisatie X en organisatie Y en
beide hebben de intentie een fusie met elkaar aan te gaan. Wat zijn de
gevolgen wanneer beide organisaties fuseren voor het
eigenrisicodragerschap?

Figuur 1: Overname en opheffen van een loonheffingennummer
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Bedrijf X neemt bedrijf Y over per 1 januari van het nieuwe jaar. Dit
betreft een volledige aandelenoverdracht waarbij het
loonheffingennummer van bedrijf Y geheel zal verdwijnen. Al het
personeel werkzaam voor bedrijf Y zal in dienst treden bij bedrijf X.

Scenario 1:
Stel bedrijf Y is publiek verzekerd voor de WGA en ZW en bedrijf X is
privaat verzekerd:

Alle risico’s betreffende WGA en ZW zullen voor rekening en last komen voor
bedrijf X. Dit betekent dat de premie aangepast kan worden (denk aan andere
werkzaamheden, stijging loonsom etc.) maar ook dat medewerkers die
arbeidsongeschikt of ziekteverlof hebben in het ergste geval voor eigen
rekening genomen dienen te worden genomen. De zogenaamde brandende
huizen. Hiervoor zal een verzekeraar een nieuwe risico afweging doen. Dit kan
resulteren in een koopsom die voldaan dient te worden, een toeslagpremie of
een verzekeraar besluit dat er geen verzekeringsmogelijkheid is. Dit betekent
concreet dat de “brandende huizen” voor eigen rekening en last genomen
dienen te worden. Dit kan gaan om enorme bedragen. Hierbij kan het
makkelijk om € 100.000,- tot € 200.000,- per dossier gaan.

Het kan zelfs zo zijn dat een verzekeraar besluit de polis op te zeggen. Wat
binnen het huidige verzekeringsaanbod en marktbewegingen nog geen
vreemde optie zou zijn. Dit betekent dat de garantieverklaring door de
verzekeraar wordt ingetrokken en je automatisch terug bij af bent bij het UWV.
Is er inloop (brandende huizen) in het verleden meeverzekerd en de polis
wordt opgezegd? Dan wordt deze in de meeste gevallen contant gemaakt en
dient deze te worden voldaan. Ook dit heeft weer directe financiéle gevolgen.
Nog even los van een voorziening die naast UWV premie als voorziening
genomen dient te worden voor het geval men besluit weer een keer
eigenrisicodrager te worden. Ter financiering van — eventuele - toekomstige
brandende huizen dus.

Tot slot is het zo dat bij terugkeer bij het UWV er bij de Ziektewet sprake is van
een terugkeerpremie en niet standaard meer een minimumpremie zoals dat
binnen de WGA — vooralsnog ' — wel zo is.

1 Er gaan geluiden om bij terug vanuit het WGA eigenrisicodragerschap naar het UWV een terugkeerpremie te gaan

toepassen. Op het moment van schijven van deze paper was hierover nog niks concreets bekend.
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Scenario 2:
Stel bedrijf Y is privaat verzekerd voor de WGA en ZW en bedrijf X is
publiek verzekerd:

Omdat bedrijf X publiek verzekerd is en het loonheffingsnummers van bedrijf Y
verdwijnt betekent dit dat de gedifferentieerde premie WGA en ZW hoger zal
worden op basis van de stijgende loonsom.

Schade zal niet direct — dat heeft te maken met het toerekenings-principe van
het UWYV - van invloed zijn voor de gedifferentieerde premie omdat het
uitlooprisico van de verzekeraar dekking biedt voor de lopende ziekte en
arbeidsongeschikten. Is er inloop (brandende huizen) in het verleden
meeverzekerd en de polis komt te vervallen (het loonheffingennummer
verdwijnt immers)? Dan wordt deze in de meeste gevallen contant gemaakt en
dient deze te worden voldaan. Ook dit heeft weer directe financiéle gevolgen.
Nog even los van een voorziening die naast UWV premie als voorziening
genomen dient te worden voor het geval men besluit weer een keer
eigenrisicodrager te worden. Ter financiering van — eventuele - toekomstige
brandende huizen dus.

Scenario 3:
Bedrijf X en Y zijn beide privaat verzekerd:

De overnemende partij dient goed te kijken naar het oorspronkelijke onderzoek.
Zijn alle risico’s destijds in kaart gebracht, zijn alle dossiers bekend, geen
vreemde ontslagen, etc. Allemaal zaken die een rol spelen in deze materie.
Stel dat er wél tijdig een adviseur wordt ingeschakeld en het risico is afgedekt
er toch nog vervelende verrassingen kunnen gebeuren. Beeld maar eens in
dat een organisatie wordt overgenomen, het risico wordt verzekerd en dat er
later een “brandende huis” ontstaat doordat er een onverzekerd risico wordt
ontdekt op de “oude” polis. Die “brandende huis” was om de een of ander
reden door de mazen heen gevallen en komt uiteindelijk toch naar voren.
Dergelijke dossiers kunnen financieel voor veel ellende zorgen omdat het vaak
om grote bedragen gaat. Zo heb ik zelf in het verleden kwesties meegemaakt
die tot een miljoen in euro’s aan schadelast betekenden. Dit bedrag bestond
dan uit het ‘affinancieren’ van de “branden huizen” en een aanpassing van de
verzekeringspremie omdat de verzekeraar in kwestie zich erop beroept dat het
schadelastprofiel van de organisatie was aangepast waarop bij acceptatie een
andere premie van toepassing zou zijn.
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Het loonheffingennummer wordt aangepast

In dit voorbeeld vindt er geen mutatie plaats van personeel maar wordt het
loonheffingennummer aangepast. Dit komt in de praktijk ook met regelmaat
voor (voorbeeld het veranderen van een rechtsvorm). Wat kunnen de
gevolgen zijn van een dergelijke mutatie?

Figuur 2: Géén mutatie van personeel, alleen een aanpassing loonheffingennummer

In dit te bespreken voorbeeld gaan we uit van een organisatie die een
aanpassing dient door te voeren waardoor het loonheffingen nummer wordt
verandert. Betreffende organisatie is eigenrisicodrager. Wat betekent dit dan
op basis van de huidige stand van zaken voor het eigenrisicodragerschap?

Bij aanvang nieuwe werkgever, dus ook bij een mutatie van het
loonheffingennummer, dient er door de verzekeraar een nieuwe
garantieverklaring te zijn afgegeven ten behoeve van het
eigenrisicodragerschap aan de Belastingdienst.

Let op: deze dient op het moment van aanvang nieuwe
werkgever in het bezit te zijn van de Belastingdienst.

Hier gaat het in de praktijk vaak mis! Een verzekering is niet het eerste
waaraan wordt gedacht bij een dergelijke mutatie. Dus is het vaak zo dat
weken, zo niet maanden later pas een adviseur wordt geinformeerd omtrent
een aanstaande mutatie. Ook is het dan zo dat de verzekeraar niet op de
hoogte is van betreffende — administratieve — mutatie.
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In het verleden: 5-weken termijn

In het verleden was het zo dat wanneer er een nieuw loonheffingennummer
ontstond men het eigenrisicodragerschap kon aanvragen bij de
Belastingdienst. Als algemene regel, bijna gewoonterecht, was bekend dat
men dan nog vijf weken de tijd had om aan de Belastingdienst een
garantieverklaring te overleggen. Zo had men nog voldoende tijd om in ieder
geval met de verzekeraar te overleggen over de acceptatievoorwaarden zoals
de premie, etc.

Het 5-weken termijn staat niet in de wet gedefinieerd en werd vaak met de
inspecteur van de Belastingdienst in overleg vastgesteld. Daarnaast zijn er
diverse publicaties en insteken van grote partijen waaruit deze werkwijze werd
gestaafd.

Toch kwam het in deze regeling al vaak voor dat werkgevers te laat waren.
Dus zelfs na betreffende 5-weken termijn.

Huidige situatie

Met de komst van jurisprudentie van in mei 2013 omtrent deze casuistiek is er
eind 2013 begin 2014 het een en ander veranderd. Het 5-weken termijn wordt
geacht niet te bestaan en er wordt terug verwezen naar datgene wat in de wet
en geldende richtlijnen wordt bepaald.

Over welke uitspraak hebben we het dan?

Het betreft ECLI:NL:RBNNE:2013:CA0204 waarbij een te laat verzoek voor
toestemming om zelf het risico te dragen van betaling van de WGA terecht
werd afgewezen.

Wat waren de grondslagen tot afwijzen:

1. De rechtbank geeft toe dat de beschrijving binnen art. 40 Wet
Financiering Sociale Zekeringen lid 9 niet erg duidelijk is, over termijnen
staat er niks beschreven. Gelet op de verzekeringsgedachte, moet er
naar het oordeel van de rechtbank, zoals verweerder heeft verklaard,
echter vanuit worden gegaan dat dit verzoek uiterlijk bij de aanvang van
het werkgeverschap kan worden gedaan. Zonder een verzoek om het
eigen risico te dragen, wordt immers direct binnen het publieke bestel
het risico gelopen voor de betaling van de WGA-uitkering
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2. De rechtbank geeft tevens aan dat de werkgever in kwestie een eigen
zorgplicht heeft inzake een aanpassing van het loonheffingennummer
en het tijdig doorgeven c.q. inschakelen van specialisten

3. Tot slot verwijst de rechtbank naar het Handboek Loonheffingen waarin
is bepaald dat er geen overdracht kan plaatsvinden van het ene naar
het andere loonheffingennummer

Welke wetgeving wordt er toegepast?

Artikel 40 Wet Financiering Sociale Zekeringen lid 9: (...) Aan een startende
werkgever wordt op zijn verzoek toestemming verleend met ingang van het
tijdstip waarop deze aanvangt werkgever te zijn.

Handboek Loonheffingen 2015

Daarnaast is binnen het Handboek van Loonheffingen het volgende
beschreven betreffende overdraagbaarheid van het eigenriscodragerschap:

Let op!

- Als u niet langer eigenrisicodrager voor de WGA bent, betaalt u vanaf de beéindigingsdatum weer
het premiedeel WGA-vast. U moet nog wel de WGA-uitkeringen betalen van (ex)werknemers die ziek
werden voordat u geen eigenrisicodrager meer was. Dit is het zogenoemde uitlooprisico.

- | Het eigenrisicodragerschap is niet overdraagbaar. Als u bijvoorbeeld een nieuwe bv opricht en

de bestaande bv omzet in een beheer-byv, blijft de beheer-bv eigenrisicodrager. Wilt u dat ook de

(nieuwe) werk-bv eigenrisicodrager wordt, dan moet u dat voor deze bv aanvragen.

Figuur 3: pagina 72 Handboek Loonheffingen 2015

Navraag Belastingdienst

Op basis van deze kennis heeft Classen Consultancy in maart 2015 navraag
gedaan bij de Belastingdienst om duidelijkheid te verkrijgen in betreffende
werkwijze. Ook omdat in de directe omgeving van Classen Consultancy veel
collega’s met vragen rondlopen omtrent deze kwestie.

Bij navraag bij de Belastingdienst werd aangegeven dat op basis van de
recente ontwikkelingen binnen de jurisprudentie het 5-weken termijn niet meer
van toepassing is en dat puur gevolgd wordt wat er in de wet staat beschreven.
Hier wordt niet van afgeweken!
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Nu we weten wat de stand van zaken op dit moment is kunnen we kijken naar
de gevolgen.

Wat zijn de gevolgen van het te laat melden van wijziging van
loonheffingennummer?

- Wanneer er zoals aangegeven niet tijdig wordt voorzien in een nieuwe
garantieverklaring voor het eigenrisicodragerschap dan gaat men
automatisch terug naar het UWV en ontvangt de organisatie een
gedifferentieerde premie WHK

- Naast terugkeer naar het UWV betaald de organisatie een premie aan
de verzekeraar ten behoeve van de verzekeringspolis die gekoppeld is
aan het eigenrisicodragerschap

Omdat het UWV niet met terugwerkende kracht kan worden ontbonden vallen
we betreffende UWV terug in de wettelijke regelingen en dat betekent dat men
dan 2x per jaar met ingang van 1 januari of 1 juli het verzoek tot
eigenrisicodragen kan indienen bij de Belastingdienst.

Dit betekent automatisch dat de verzekeraar in veel gevallen genoodzaakt is
om de polis met terugwerkende kracht te beéindigen. Betreffende polis komt
dan te vervallen en per nieuwe aanvraag eigenrisicodragerschap zal de
verzekeraar worden gevraagd naar een nieuw te offreren premie, voorwaarden,
etc.
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Hier zit wel een uitdaging in:

- De verzekeraar in kwestie zal in veel gevallen het dossier als “nieuw”
risico beoordelen. Dat betekent dat de condities aangescherpt kunnen
worden, strengere voorwaarden gaan gelden of zelfs zover dat de
verzekeraar het risico niet meer wenst te verzekeren en dus geen
aanbod zal doen

- Per datum teruggang naar het UWV zal betekenen dat er inloop
(brandende huizen) zal ontstaan van nieuwe ziektegevallen. Deze
zullen gaan meetellen als “brandende huizen” waarvoor een
verzekeraar een koopsom c.q. opslagpremie zal rekenen

Al met al diverse elementen die zware financiéle gevolgen kunnen hebben.
Vaak wordt de assurantietussenpersoon aansprakelijk gesteld maar zoals
eerder aangegeven heeft de werkgever natuurlijk zelf ook een zorgplicht. Het
tijdig melden aan een adviseur en zelf een inschatting maken van wat de
gevolgen kunnen zijn.

Advies
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Schakel in alle gevallen tijdig kennis en kunde in door specialisten te
betrekken die kennis hebben van de actuele stand van zaken.

Specialisten die weten welke risico’s er bestaan inzake de beschreven risico’s
en mogelijkheden. Alleen dan kan er veel ellende worden voorkomen. En
mocht het toch te laat zijn, zorg er dan voor dat de schadelast beperkt wordt.

Door goede analyses en doortastende vraagstellingen kan veel worden
voorkomen.

Zorg sowieso ervoor altijd goed op de hoogte te zijn van de zaken die spelen
bij de klant — het ken uw klant principe — en voorkom eventuele claims.

Ook is het goed bepaalde websites te volgen waar vaker fusies worden
aangekondigd of lees nieuwsbrieven van relaties. Hier worden ook al vaak
intenties op uitgesproken.

En tot slot, blijf kort op de bal en schakel snel.
Het gaat immers om veel geld.

Classen Consultancy
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Classen Consultancy, opgericht door Daniél Classen, heeft meer dan twaalf
jaar ervaring in de wereld van employee benefits en sociale zekerheid en is
jarenlang actief geweest als specialist Zorg en Inkomen en als Risk Consultant
op het gebied van WGA/ZW eigen risico dragen en WIA
inkomensverzekeringen.

Classen Consultancy biedt dienstverlening op het gebied van verzuim &
arbeidsongeschiktheid, WGA en ZW eigenrisicodragerschap en private
inkomenszekerheid.

Toegevoegde waarde van Classen Consultancy:

- Maakt geldstromen binnen uw organisatie inzichtelijk

- U gaat gebruik maken van de besparingen en subsidiemogelijkheden
welke verschillende instanties bieden

- Beleidsmatige aanpassing op wijzigende wet- en regelgeving

- Besparingen en een beter afgestemd employee benefits pakket

- Met duidelijke financiéle analyses van Classen Consultancy houdt u
een vinger aan de pols

Weten wat Classen Consultancy voor u kan betekenen?

Neem contact met ons op via info@classenconsultancy.nl of 06 — 29 124 334.

Neem ook eens een kijkje op onze website http://www.classenconsultancy.nl.

Disclaimer
Classen Consultancy heeft veel zorg en aandacht aan de samenstelling van deze paper
besteedt. U kunt aan de informatie in deze paper geen rechten ontlenen. Classen Consultancy
sluit alle aansprakelijkheid uit voor enigerlei directe of indirecte schade, van welke aard dan
ook, die voortvloeit uit of in enig opzicht verband houdt met het gebruik van deze paper.

Alles uit deze paper mag geheel of gedeeltelijk op welke wijze dan ook worden
gereproduceerd, zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Classen
Consultancy. Een vermelding van de bron of verwijzing wordt wel op prijs gesteld.
Mocht er onverhoopt ergens een redactionele fout zijn ontstaan dan vernemen wij dat
natuurlijk graag. Meld dit dan via info@classenconsultancy.nl

Samenwerken & verbinden!
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